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Editorial

Die Welt wird schneller, vernetzter und komplexer. Unser Master-
programm Management and Law bereitet Sie dank Praxisnahe
und anspruchsvollen Studieninhalten optimal auf diese Herausfor-
derungen vor. Holen Sie sich diesen Wettbewerbsvorteil.

Immer raschere Veranderungen préagen die Unternehmenstatigkeit. Doch Heraus-
forderungen sind zugleich Chancen. Wer schnell reagiert und vorausschauend
agiert, gewinnt Wettbewerbsvorteile.

Die Herausforderungen nehmen besonders im Schnittbereich von Management
und Recht zu. Internationale Geschéaftstatigkeit bringt Unternehmen in den Anwen-
dungsbereich auslandischer Gesetze und transnationaler Regulierungen. In Ver-
tragsverhandlungen wird vermehrt auf Festschreibung aller Details und Eventuali-
taten gepocht. Bei Konflikten wird schneller zu juristischen Mitteln gegriffen oder
mit rechtlichen Schritten gedroht. In solchen Situationen gilt es, das juristisch Bri-
sante vom blossen Geplankel zu unterscheiden und angemessen zu reagieren.

Im Managementkontext ist Recht nicht nur ein Risikofaktor. Es lasst sich auch als
Steuerungs- und Flhrungsinstrument einsetzen. Entscheidend ist, rechtliche An-
forderungen und Optionen in Businessentscheide und -prozesse zu integrieren.
Managementkompetenz allein gentgt nicht mehr. Ebenso wenig fuhrt juristische
Kompetenz ohne Verstandnis fur das Business weiter. Heutige Veranderungs-
dynamik verlangt beides.

—

Prof. Dr. Peter Miinch

Studiengangleiter Master of Science in Management and Law
ZHAW School of Management and Law

Als erste Business School einer Schweizer Fachhochschule ist die SML seit
AACSB 2015 von der Association to Advance Collegiate Schools of Business (AACSB)
"ACCREDITED akkreditiert. Weltweit tragen nur etwa finf Prozent aller Wirtschaftshochschulen

i

das GUtesiegel der wichtigsten Akkreditierungsinstitution flir Business Schools.
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Das Studium auf einen Blick

Eckdaten

Titel Master of Science (MSc) ZFH in Management and Law
Studienbeginn Mitte September
Arbeitsaufwand 90 ECTS-Credits (entspricht rund 2700 Stunden Arbeitsaufwand)
Dauer 4 oder 6 Semester (eine studienbegleitende Tatigkeit von

bis zu 40 bzw. 70 Prozent oder Familienarbeit ist moglich)
Unterrichtsort Winterthur
Semestergebiihren CHF 720.- (Anderungen vorbehalten)
Aufnahmebedingungen Zulassungsverfahren
Unterrichtssprachen Deutsch/Englisch (je 50 Prozent)
Unterrichtstage Montag/Dienstag

Kompetenzprofil

Interdisziplindre Masterausbildung, die Managementkompetenz mit juristischer Kompetenz ver-
bindet, international ausgerichtet ist und den Fokus auf strategisches, operatives und rechtliches
Projekt- sowie Verdnderungsmanagement legt.

Kontakt

STUDIENGANGLEITUNG ADMINISTRATION UND ANMELDUNG
Prof. Dr. Peter Miinch ZHAW School of Management and Law
ZHAW School of Management and Law Student Services MSc

Gertrudstrasse 15 St.-Georgen-Platz 2

Postfach Postfach

CH-8401 Winterthur CH-8401 Winterthur

Telefon +41 58 934 76 58 Telefon +41 58 934 68 34
peter.muench@zhaw.ch info-master.sml@zhaw.ch

Alle Informationen zum Studium finden Sie auch unter:
»> www.zhaw.ch/sml/master-ml




5 Grunde fur ein Masterstudium
an der SML

PRAXISNAH

Die Dozierenden der ZHAW School of Management and Law (SML) sind nicht
nur akademisch qualifiziert, sie verfligen auch Uber viel Berufserfahrung und
ein breites Beziehungsnetz. Der Unterricht orientiert sich an der Praxis — Sie
lernen wéhrend des Studiums weitere potenzielle Arbeitgeber kennen.

INNOVATIVE DIDAKTIK

Der Unterricht an der SML wird laufend weiterentwickelt und um moderne
Unterrichtsformen wie Digital Learning erweitert. Die einzelnen Module sind
aufeinander abgestimmt. Sie wenden erworbenes Wissen direkt an und ver-
knlpfen es laufend.

INTERNATIONAL AUSGERICHTET

Die SML verfugt Gber ein Netzwerk von tber 150 ausgesuchten Partnerhoch-
schulen weltweit. Sammeln Sie wéhrend des Studiums wertvolle Ausland-
erfahrung oder absolvieren Sie ein Double-Degree-Programm.

AACSB-AKKREDITIERT

Seit Mai 2015 ist die SML als erste Business School einer Schweizer Fach-
hochschule von AACSB akkreditiert — ein gefragtes Gutesiegel auf dem inter-
nationalen Arbeitsmarkt. Die Qualitét unseres Angebots wird regelmassig von
AACSB uUberpriift.

OPTIMAL VERNETZT

Winterthur liegt in unmittelbarer Néhe des Finanz- und Businesshubs Zirich
und ist optimal ans 6&ffentliche Verkehrsnetz angeschlossen. Dank der guten
Lage, unseren Kontakten zu Firmen und Organisationen sowie einem breiten
Alumni-Netzwerk schaffen Sie sich an der SML beste Karriereperspektiven.
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Der konsekutive Master

lhr Ticket zu einer erfolgreichen Karriere

Konsekutive Masterstudiengange richten sich an Uberdurchschnitt-
lich befahigte und ambitionierte Bachelorabsolventinnen und -absol-
venten, die eine weiterfUhrende akademische Qualifikation anstreben
und ein ausgepragtes wissenschatftliches Interesse haben.

NUTZEN DES KONSEKUTIVEN MASTERS

Die Mindestvoraussetzung fur die Teilnahme an einem konse-
kutiven Masterprogramm ist ein Bachelorabschluss bzw. eine
gleichwertige Qualifikation. Konsekutive Master an Fachhoch-
schulen umfassen in der Regel 90 ECTS-Credits. Das ent-
spricht einer Studienleistung von etwa 2 700 Arbeitsstunden,
im Normalfall verteilt auf vier Semester. Die konsekutiven Mas-
terstudiengdnge bauen auf den Bachelorstudiengéangen auf.
Sie bieten eine fachliche Vertiefung mit wissenschaftlichem
Kompetenzaufbau und konsequentem Praxisbezug. Sie for-
dern die Analyse- und Reflexionskompetenz und er6ffnen den
Absolventinnen und Absolventen berufliche Perspektiven im
mittleren und oberen Management. Viele Masterprogramme
ermbglichen eine studienbegleitende Berufstatigkeit. Somit
profitieren die Studierenden von einem unmittelbaren Wissens-

AUFBAU

MSc Master of Science
90 ECTS-Credits*

BSc Bachelor of Science
180 ECTS-Credits
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WEITERBILDUNG

transfer und kénnen ihre berufliche Entwicklung parallel zum
Studium beginnen bzw. ohne Unterbrechung fortsetzen. Un-
sere konsekutiven Mastertitel sind international anerkannt und
ermoglichen den Absolventinnen und Absolventen auch eine
berufliche Tatigkeit ausserhalb der Schweiz.

MASTER IST NICHT GLEICH MASTER

Der konsekutive Master ist die zweite Ausbildungsstufe im
Hochschulsystem. Er ist nicht zu verwechseln mit einem
MAS (Master of Advanced Studies) oder einem MBA (Master
of Business Administration). Sowohl MAS als auch MBA
gehdren zur Weiterbildung und setzen eine mehrjahrige prak-
tische Erfahrung der Teilnehmenden voraus. Beim konseku-
tiven Master ist der Arbeitsaufwand grésser und der wissen-
schaftliche Anspruch hoher.

EMBA Executive Master of Business Administration
60 ECTS-Credits

MAS Master of Advanced Studies
60 ECTS-Credits

DAS Diploma of Advanced Studies
30 ECTS-Credits

CAS Certificate of Advanced Studies
12 ECTS-Credits

* Credits werden nach dem ECTS-Leistungspunktesystem (European Credit Transfer System) berechnet. Credits schaffen Transparenz im européischen Bildungsraum durch
einheitliche Bewertung von Studienleistungen. Ein ECTS-Credit steht an der ZHAW School of Management and Law flr 30 Stunden Arbeitsleistung im Studium (BSc/MSc) und

25 Stunden Arbeitsleistung in der Weiterbildung.



N 71
«Goping with challenging legal
and compliance issues in a
global business perspective —
this is where | see my
professional future.»

Claudia G. Schoch, Associate Director, UBS Switzerland AG
Alumna MSc Management and Law
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Der Mehrwert des Studiums

lhre Perspektiven verbessern sich nachhaltig

Interessieren Sie sich fur Wirtschaft und Recht, mit Blick auf beruf-
liche Herausforderungen in der Unternehmenswelt? Reizt Sie die
Aufgabe, Business und Recht im Unternehmen auf einen gemein-
samen Nenner zu bringen?

GEFRAGTE KOMBINATION VON MANAGEMENT
UND RECHT
Sie mochten im Unternehmen mitreden und etwas bewegen.

Tatigkeitsfelder

Dazu brauchen Sie neben Rechtskenntnissen Management- Der erfolgreiche Abschiuss erméglicht Thnen
kompetenz. Mit dem Master in Management and Law ent-
wickeln Sie beides. Sie erwerben die Fahigkeit, Manage-
mentaspekte und rechtliche Aspekte gleichzeitig im Auge zu

behalten. Genau das ist in der Unternehmenspraxis beson-

ders gefragt. KONKRETE EINSATZMOGLICHKEITEN
— Corporate Secretary

den Einstieg in Stabs-, Schnittstellen- und
Querschnittsfunktionen mit Projekt- oder Be-
reichsverantwortung.

EIN VIELSEITIGES PROFIL — Mitarbeiterin oder Mitarbeiter («rechte

Mit dem Masterabschluss in Management and Law er-

schliessen Sie sich Berufsperspektiven auf hohem Niveau.

Aufgrund des Kompetenzprofils sind Sie in der Lage, in kom-

plexen Veranderungsprozessen

— die Prozessgestaltung zu Ubernehmen,

— die rechtliche Erstbeurteilung und die Erkennung rechtli-
chen Handlungsbedarfs sicherzustellen,

— Koordinationsaufgaben zu erfillen,

— als kompetente Ansprechpersonen flir Behdrden und ex-
terne Beraterinnen und Berater zu dienen sowie

— ein strategisch ausgerichtetes Projektmanagement um-
zusetzen.

Hand») der Geschéftsleitung
Stabsmitarbeiterin oder -mitarbeiter bei
CFO oder CEO

Compliance Officer

Verantwortliche oder Verantwortlicher fir
Intellectual Property und fiir die Uberwa-
chung des Wettbewerbs- und Regulie-
rungsumfelds

Verantwortliche oder Verantwortlicher fur
das Contract Management

Beratungs- und Managementfunktionen in
Verbanden und Beratungsfirmen, die in der
rechtlichen und betriebswirtschaftlichen
Beratung von Unternehmen tatig sind
Stabs- und Managementfunktionen bei
Banken und Versicherungen
Schnittstellenaufgaben bei Behérden und
internationalen Organisationen
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Das Studium

lhr Kompetenzprofil wird erweitert

Das konsekutive Masterstudium ist eine Weiterfuhrung der Ausbil-
dung nach dem Bachelorabschluss. Die im Bologna-Prozess ent-
wickelten Richtlinien stellen umfassende Anforderungen an die
Qualifikationen, die im Masterstudium vermittelt werden.

PRAXISGERECHTES KOMPETENZPROFIL

Das Masterstudium bietet eine interdisziplinare, wissen-
schaftlich fundierte und praxisorientierte Ausbildung. Es ver-
mittelt Wissen und Fahigkeiten, die in der heutigen Unterneh-
menspraxis erfolgsrelevant und zukunftsweisend sind. An-
ders als in der herkdmmlichen juristischen Ausbildung geht
es hier um die Kompetenz zum Management rechtlicher
Herausforderungen im internationalen Geschéaftsumfeld. Das
Masterstudium befahigt Sie, Recht als Risikofaktor zu verste-
hen und adaquat damit umzugehen. Zudem lernen Sie,
Recht als Steuerungs- und Flhrungsinstrument aufzufassen
und einzusetzen. Das Kompetenzprofil entspricht den Anfor-

derungen der Unternehmenspraxis. Hingegen ist es nicht auf

rein juristische Berufe wie Gerichtsschreiber oder Rechtsan-

waltin zugeschnitten. Mit dem Masterabschluss in Manage-
ment and Law verfugen Sie Uber die Kompetenzen, um Ver-
antwortung in den folgenden Bereichen zu Ubernehmen:

— Uberwachung des Wettbewerbs- und Regulierungsum-
felds (Planen und Implementieren von Friihwarn-
systemen)

— Unterstltzung der Geschaftsleitung (Erarbeiten der Ent-
scheidungsgrundlagen fur Weiterentwicklungen
des Geschéaftsmodells und Steuerung der Umsetzung
daraus abgeleiteter Massnahmen)

DAS KOMPETENZPROFIL UMFASST DREI KREISE

Wissenschaftliche Analyse-, Problemlésungs- und

Reflexionskompetenzen (rechts- und wirtschaftswissenschaftlich)

Kontext- und Schliisselkompetenzen
— International Economics and Politics

— Rechtliches Risikomanagement und Corporate Governance

— Finanzmanagement

Kernkompetenzen
— Strategisches Projekt- und Veranderungsmanagement
— Operatives Projekt- und Verdnderungsmanagement
— Rechtliches Projekt- und Verédnderungsmanagement:
* Regulierung und Wettbewerb
* Unternehmens- und Steuerrecht
* Arbeits- und Sozialrecht




— Projektarbeit, -management und -kontrolle (unter
Einbezug des rechtlichen Handlungsbedarfs), insbeson-
dere Planen und Abwickeln strategischer
e Kooperations- und Investitionsprojekte (z.B. Aufbau

von Joint Ventures, Tochtergesellschaften oder
Vertriebsnetzen),

e Unternehmensoptimierungs- und -restrukturierungs-
projekte (z.B. Unternehmenstibernahme, Fusion, Un-
ternehmensspaltung oder Anderung der Rechtsform)

— Risikomanagement und Compliance (insbesondere
in den Bereichen Datenschutz, Human Resources,
Finanzen und Steuern)

— Corporate Governance und Corporate Social
Responsibility

— Qualitdtsmanagement und Zertifizierung

— Innovationsmanagement und geistiges Eigentum (juristi-
sche und betriebswirtschaftliche Begleitung von Innova-
tionsprojekten)

— Vertragsverhandlungen und Vertragsmanagement (insbe-
sondere auch bei internationalen Geschéaften und Koope-
rationen)

— Schnittstelle zu externen Spezialistinnen und Spezialisten
(z.B. Mandatierung und Instruktion von Anwaltskanzleien
und Koordination paralleler Anwaltsmandate in verschie-
denen Landern)
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ZWEI FLIEGEN AUF EINEN SCHLAG: MASTER-
ABSCHLUSS UND BERUFSERFAHRUNG

Den Master in Management and Law erwerben Sie berufs-
begleitend in vier Semestern. Die wdchentlichen Lehrveran-
staltungen finden konzentriert an zwei Wochentagen statt.
Parallel dazu realisieren Sie angewandt-wissenschaftliche
Projekte unter individueller Begleitung durch Dozierende. Das
Semester wird jeweils mit einem einwdchigen Blockseminar
abgeschlossen.

VERKNUPFUNG VON FACH- UND METHODEN-
KOMPETENZ

Solides Fachwissen ist Voraussetzung, genutgt in der Praxis
aber nicht. Im Mittelpunkt des Masterstudiengangs steht
deshalb die Kompetenz, systematisch, strukturiert und 16-
sungsorientiert zu arbeiten. Dazu gehdren Analysefahigkei-
ten und konzeptionelle Fahigkeiten. Sie lernen, Konzepte zu
entwickeln und diese in Projekten konkret umzusetzen.

KOMPETENZ AUS ZWEI HOCHSCHULEN

Der Masterstudiengang wird in Kooperation mit der Hoch-
schule Luzern — Wirtschaft angeboten. Sie profitieren von der
Kompetenz zweier im Schnittbereich von Management und
Recht fihrender Hochschulen.
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Der Aufbau des Masterstudiums

Optimal abgestimmt auf lhre Berufstatigkeit

Das Nebeneinander von Studium und Berufstatigkeit wird durch
einen entsprechenden Stundenplan und einen ausgewogenen
Studienaufwand ermdoglicht.

SEMESTERSTRUKTUR

Im ersten Semester werden die Grundlagen gelegt. Darauf
aufbauend flhrt Sie das Studium durch die Themenschwer-
punkte Planung und Strategie (zweites Semester), Organisa-
tion und Finanzierung (drittes Semester) und Umsetzung und
Kontrolle (viertes Semester). Die Unterrichtssprachen sind
Deutsch und Englisch (je rund 50 Prozent).

WISSENSCHAFTLICHE HERANGEHENSWEISE
MIT PRAKTISCHEM ANWENDUNGSNUTZEN

In einer sich rasch verandernden Welt sind innovative Lésun-
gen fur neue Probleme gefragt. Das Masterstudium befahigt

MODULUBERSICHT

Sie, Probleme wissenschaftlich fundiert zu analysieren und
auf dieser Grundlage praktische Lésungsanséatze zu entwi-
ckeln. Sie lernen, sich kritisch mit Theorien, Modellen und
Erkenntnissen auseinanderzusetzen und deren Anwen-
dungsnutzen zu beurteilen.

Ein wesentlicher Teil des Studienprogramms besteht aus
anwendungsorientierten Forschungsarbeiten. Uber die The-
menwahl kénnen Sie sich spezialisieren und lhrer Master-
ausbildung ein individuelles Profil geben. Dabei werden Sie
von den Dozierenden personlich betreut und gefordert.

1. Semester:
Grundlagen

2. Semester:
Planung und
Strategie

3. Semester*:
Organisation
und Finan-
zierung

4. Semester:
Umsetzung
und Kontrolle

* Option: Auslandsemester

International
Economics and
Politics

6 ECTS-Credits

Managing Strategy
6 ECTS-Credits

Financial Manage-
ment
6 ECTS-Credits

Managing Change and
Innovation
6 ECTS-Credits

Rechtliches Risiko-
management und
Corporate Governance
6 ECTS-Credits

Regulation and
Competition
6 ECTS-Credits

Internationales
Unternehmens-
und Steuerrecht
6 ECTS-Credits

Masterarbeit
15 ECTS-Credits

Konzeptionelles und
wissenschaftliches
Arbeiten

6 ECTS-Credits

International Labor
and Social Security
Law

6 ECTS-Credits

Scientific Exchange
and International
Conference

9 ECTS-Credits

Praxisorientierte
Forschungsprojekte
6 ECTS-Credits

Interdisziplindre
Vernetzung von
Forschungsleistungen
6 ECTS-Credits



=

«| want to be able to work anywhere In the
world — that’s why | chose Management and
Law, a master with an international profile.»

Jessica Parvonic, Student MSc Management and Law

L
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Die Module

Mit zwolf Modulen und der Masterarbeit zum Erfolg

INTERNATIONAL ECONOMICS AND POLITICS
Das Modul International Economics and Politics zeigt Ihnen
volkswirtschaftliche Zusammenhéange, wirtschaftspolitische
Entwicklungen sowie Marktdynamiken auf, die in Unterneh-
men Veranderungsprozesse auslosen.

REGULATION AND COMPETITION

Das Modul Regulation and Competition thematisiert den Um-
gang mit staatlichen Regulierungen und wettbewerbsrechtli-
chen Anforderungen im internationalen Kontext.

RECHTLICHES RISIKOMANAGEMENT

UND CORPORATE GOVERNANCE

Im Modul Rechtliches Risikomanagement und Corporate
Governance setzen Sie sich aus Unternehmenssicht mit
rechtlichen Risiken und den Instrumenten zu deren Erken-
nung, Minimierung und Beherrschung auseinander.

INTERNATIONAL LABOR AND

SOCIAL SECURITY LAW

Das Modul International Labor and Social Security Law be-
handelt die arbeits- und sozialrechtlichen Implikationen stra-
tegischer Projekte und Veranderungsprozesse im internatio-
nalen Kontext.

KONZEPTIONELLES UND WISSENSCHAFT-
LICHES ARBEITEN

Das Modul Konzeptionelles und wissenschaftliches Arbeiten
vermittelt Ihnen den theoretischen und methodischen Hinter-
grund fUr die Konzeption von Forschungsprojekten sowie fur
die Evaluation von Forschungsergebnissen.

INTERDISZIPLINARE VERNETZUNG VON
FORSCHUNGSLEISTUNGEN

Im Modul Interdisziplindre Vernetzung von Forschungsleis-
tungen wirken Sie in einem arbeitsteilig organisierten For-
schungsteam an der Realisierung komplexerer Forschungs-
und Entwicklungsprojekte mit.

PRAXISORIENTIERTE FORSCHUNGSPROJEKTE
Im Modul Praxisorientierte Forschungsprojekte erwerben Sie
eigene Forschungspraxis in Zusammenarbeit mit Wirt-
schaftspartnern und unter individueller Begleitung durch Do-
Zierende.

FINANCIAL MANAGEMENT

Das Modul Financial Management legt den Fokus auf eine
strategisch ausgerichtete finanzielle FUhrung — als Voraus-
setzung fur ein effizientes Risikomanagement und fUr ein
erfolgreiches Projekt- und Verdnderungsmanagement.

MANAGING STRATEGY

Im Mittelpunkt des Moduls Managing Strategy stehen die
Themen Strategieentwicklung, Geschaftsmodellinnovation
und strategische Planung.

INTERNATIONALES UNTERNEHMENS- UND
STEUERRECHTT

Das Modul Internationales Unternehmens- und Steuerrecht
nimmt die Themen Unternehmensstruktur, Steuerplanung,
Contract Management und Intellectual Property Manage-
ment im internationalen Kontext auf.



SCIENTIFIC EXCHANGE AND INTERNATIONAL
CONFERENCE

Im Modul Scientific Exchange and International Conference
wirken Sie an der Vorbereitung, Organisation und Durchfih-
rung des fachlichen Austauschs Uber Forschungsergebnisse
an einer internationalen Fachtagung mit.

MANAGING CHANGE AND INNOVATION

Im Modul Managing Change and Innovation erarbeiten Sie
sich das Know-how fur die konkrete Umsetzung strategi-
scher Projekte und die Steuerung von Verdnderungspro-
zessen.

MASTERARBEIT

Mit der Masterarbeit stellen Sie lhre Fahigkeit unter Beweis,
ein praxisrelevantes Thema aus wirtschafts- und rechtswis-
senschaftlicher Sicht aufzuarbeiten sowie eigene Ldsungs-
ansétze zu entwickeln und Uberzeugend darzulegen.

Masterstudium (MSc) Management and Law | 15

Austauschsemester
und Doppelmaster

An die Stelle des dritten Semesters kann in
Absprache mit der Studiengangleitung ein
Austauschsemester an einer Partnerhoch-
schule im Ausland treten.

Mit einem oder zwei zuséatzlichen Semes-
tern kann ein zweiter Masterabschluss im
Ausland erworben werden, z.B. ein LL.M. in
Wirtschaftsrecht (mit Schwerpunkt Steuern
und Finanzen) an der Wiesbaden Business
School oder ein Master «Droit européen et
international des affaires» an der Université
Paris-Dauphine.
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Die Akkreditierungen

lhr Abschluss ist international anerkannt

Durch die Akkreditierungen von AACSB und FIBAA steigt der Wert
eines Masters an der SML auf dem internationalen Arbeitsmarkt.

Der Studiengang ist von der Schweizerischen Eidgenossen-
schaft genehmigt. Der Abschluss ist in der EU und weiteren
Staaten anerkannt.

Die ZHAW School of Management and Law (SML) nutzt auf
freiwilliger Basis internationale Gutachten zur permanenten
Qualitatsentwicklung.

ASSOCIATION TO ADVANCE COLLEGIATE
SCHOOLS OF BUSINESS (AACSB)

Als erste Business School einer Schweizer Fachhochschule
ist die SML seit 2015 von der Association to Advance Col-
legiate Schools of Business (AACSB) akkreditiert. Weltweit
tragen nur etwa funf Prozent aller Wirtschaftshochschulen

das Gutesiegel der wichtigsten Akkreditierungsinstitution flr

Business Schools.

FOUNDATION FOR INTERNATIONAL BUSINESS
ADMINISTRATION ACCREDITATION (FIBAA)

2012 hat die SML als erste Schweizer Business School das
Qualitatssiegel «Institutional Audit» der Foundation for Interna-
tional Business Administration Accreditation (FIBAA) erhalten.

ACCREDITED




Die Internationalitat
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Ilhre Chance auf ein Auslandsemester

Ein Austauschsemester bietet Gelegenheit, ein internationales
Netzwerk aufzubauen, Fremdsprachenkenntnisse zu vertiefen und
das Studienfach aus einer anderen Perspektive zu erleben.

Wir unterstitzen den internationalen Austausch unserer Stu-
dierenden, indem wir die vollumféngliche Anerkennung der
im Ausland erbrachten Studienleistungen anstreben. In der
Regel konnen Studierende nach einem Auslandaufenthalt
reguldr mit dem Studium fortfahren und ohne Verzégerung
ihren Abschluss erreichen. Das Austauschsemester wird vor-
zugsweise im 3. Semester absolviert. Informationen zu den
entsprechenden Mdoglichkeiten und Teilnahmebedingungen
erhalten Sie im Laufe des 1. Semesters.

FUr das Austauschsemester sind in der Regel keine zuséatzli-
chen StudiengebUhren an der Gasthochschule zu entrichten.
Grundlage ist eine bilaterale Vereinbarung zwischen der ZHAW
School of Management and Law (SML) und der jeweiligen Part-
nerhochschule. Der Austausch mit Hochschulen in EU-Staaten

81

Hochschulen
Europa

40

Hochschulen
Nord- und
Lateinamerika

ist durch das Swiss-European Mobility Programme (ehemals
Erasmus) geregelt. Dieses Angebot wird durch eine Vielzahl
von Hochschulen in Nord- und Lateinamerika, Afrika sowie
Asien und Ozeanien erganzt. Unser Netzwerk umfasst momen-
tan Uber 150 Partnerinstitutionen weltweit.

Zusatzlich verflgt die SML Uber Kooperationen mit einzelnen
Hochschulen, an denen Studierende auf «fee paying»-Basis
ein Austauschsemester absolvieren kénnen. Hierbei fallen an
der Gasthochschule StudiengebUhren an. Im Gegenzug wer-
den die GebUhren an der SML wahrend des Austauschs erlas-
sen. Durch verschiedene Mobilitatsstipendien haben Studie-
rende zudem die Moglichkeit, finanzielle Unterstitzung zu
erhalten.

»>> www.studyabroad.sml.zhaw.ch

29

Hochschulen
Asien und Pazifik

g
,

Hochschulen \,’
Nahost und Afrika v P4




«Interdisciplinary training is the
future. | enjoy teaching in this
excellent master program with
its unigue combination of
management and law.»

Prof. Dr. Xiang Yu, Professor at Huazhong University of Science and Technology,
Wuhan (China), Regular Guest as Visiting Professor at ZHAW School of Management and Law
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Der Praxisbezug

lhre Ausbildung ist praxisnah

An der ZHAW School of Management and Law (SML) wird Praxis-
orientierung gelebt. Das gilt fur die Leistungsbereiche Forschung
und Beratung, aber auch fur die Studien- und Weiterbildungs-
angebote, die konsequent auf die Anforderungen der Praxis aus-
gerichtet sind.

112

Unternehmen am
Absolvententag

1300

Besucher am
Absolvententag

000

Praxisprojekte

BUILDING COMPETENCE. CROSSING BORDERS.

Als Teil einer Fachhochschule ist die SML der angewandten Forschung verpflichtet.
Die Bedurfnisse der Praxis bestimmen die Zielrichtung. Unsere Institute, Zentren
und Fachstellen entwickeln in Zusammenarbeit mit privaten und 6ffentlichen Orga-
nisationen innovative und wissenschaftlich fundierte Losungsansétze fir aktuelle
Herausforderungen in Wirtschaft und Verwaltung. Getreu unserem Leitsatz
«Building Competence. Crossing Borders.» bundeln wir nicht nur unser eigenes
Know-how, sondern Uberschreiten auch geografische und fachliche Grenzen,
wenn es der Auftrag erfordert. Dabei greifen wir auf die Kompetenzen anderer
Departemente der ZHAW, unserer Praxispartner sowie unserer Uber 150 Partner-
hochschulen weltweit zurtick.

Die in der Forschung gewonnenen Erkenntnisse zeichnen sich durch hohe Praxis-
relevanz und rasche Umsetzbarkeit aus. Sie fliessen konsequent in unsere Lehr-
und Beratungstétigkeiten mit ein. Dies erlaubt es den Dozierenden, reale Praxisfalle
im Unterricht zu behandeln und interessante Aufgabenstellungen abzuleiten. So
koénnen die Studierenden realistische Fallbeispiele unter Anwendung der erlernten
Theorien bearbeiten und sich optimal auf die Herausforderungen des Unterneh-
mensalltags vorbereiten. Auch deshalb fuhrt ein Studium an der SML zur unmittel-
baren Berufsbefahigung.

Um alle Leistungsbereiche bedienen zu kdnnen, legt die SML bei der Rekrutierung
der Dozierenden neben der akademischen Laufbahn grossen Wert auf langjahrige
Fach- und FUhrungserfahrung. Das breite Beziehungsnetz, das die Dozierenden
mitbringen, kommt auch den Studierenden zugute. Wer beispielsweise seine
Abschlussarbeit im Auftrag eines Unternehmens verfasst, kann sich so fur eine
spatere Anstellung empfehlen. Zudem unterstlitzen unsere Career Services die
Studierenden dabei, sich optimal auf den nachsten Karriereschritt nach dem
Studienabschluss vorzubereiten.
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Campus Plus

Was Sie sonst noch erwartet

Auch neben dem Studium haben die ZHAW und die Stadte
Winterthur und Zurich einiges zu bieten.

ALUMNI-NETZWERK

Absolventinnen und Absolventen eines Masterstudiengangs
sind automatisch Alumnae bzw. Alumni der ZHAW School of
Management and Law. Sie werden damit weiterhin Uber die
Hochschule, Weiterbildungsangebote und Events informiert.
Zudem erhalten Ehemalige der SML einen Zugang zur Alum-
ni-Plattform, wo sie einstige Kommilitoninnen und Kommilito-
nen finden, sich vernetzen und fUr Events registrieren kdnnen.
»> www.alumni.sml.zhaw.ch

BETA GAMMA SIGMA

Eine Mitgliedschaft bei der Ehrengesellschaft Beta Gamma
Sigma (BGS) ist die héchste Anerkennung, die Wirtschafts-
studierende an AACSB-akkreditierten Hochschulen weltweit
erreichen kodnnen. Sie ist Studierenden vorbehalten, die im
Studium die strengen Anforderungen von BGS erflllen.

CAMPUS WINTERTHUR

Die Gebaude der ZHAW School of Management and Law
befinden sich im Zentrum der Stadt Winterthur. Der Bahnhof
ist in wenigen Gehminuten erreichbar. In der 2015 erdffneten
Hochschulbibliothek auf dem Sulzer-Areal stehen Studieren-
den Uber 650 Arbeitsplatze und eine moderne Infrastruktur
zur Verfigung. Ein Mix aus verschiedenen Gastronomiekon-
zepten auf dem Campus ermdglicht eine schnelle Verpfle-
gung oder ladt zum gemdutlichen Verweilen ein.

CAREER SERVICES

Mit den Career Services unterstitzen wir Inren erfolgreichen
Ubergang vom Studium in die Berufstatigkeit sowie Ihre per-
sonliche Karriereentwicklung. Besuchen Sie die Jobborse
mit aktuellen Stellenausschreibungen und verdéffentlichen Sie
lhren Lebenslauf auf der CV-Datenbank, um lhre Chance zu
erhdhen, von Unternehmen kontaktiert zu werden. Work-
shops, Gastvortrdge und Events mit potenziellen Arbeitge-
bern runden das Angebot um das Thema Karriere ab.

In unserem Career Services Office kénnen Sie sich Uber
aktuelle Veranstaltungen und Wissenswertes rund um die
Themen Bewerbung und Berufseinstieg informieren.

»> www.career.sml.zhaw.ch

SPORTANGEBOT

Von A wie Aikido bis Z wie Zumba: der ASVZ (Akademischer
Sportverband Zlrich) bietet in Winterthur und Zdrich Gber
120 Sportarten flr einen aktiven Ausgleich zum Studium an.
Sie profitieren von der umfangreichen Infrastruktur mit mo-
dernstem Sportmaterial sowie fachkundiger und kompeten-
ter Betreuung. Das ASVZ-Angebot ist bereits in den Studien-
gebuhren enthalten. »> www.asvz.ch



VSZHAW

Alle ZHAW-Studierenden sind Mitglied im VSZHAW. Der Ver-
ein vertritt Sie gegentber der Hochschule und veréffentlicht
das Studentenmagazin «Brainstorm». Der VSZHAW belebt
das studentische Leben mit Partys und Veranstaltungen. Er
ist Anlaufstelle fir Anliegen aller Art sowie fur Studierenden-
projekte, die er gegebenenfalls auch finanziell unterstitzt.
»> www.vszhaw.ch

WOHNUNGSSUCHE

FUr die Vermittlung glnstigen Studierendenwohnraums in
Winterthur und ZUrich ist die Studentische Wohngenossen-
schaft (woko) zusténdig und auch das Jugendwohnnetz
(juwo) vermietet preiswerte Wohnungen. Weitere Angebote
sind Uber students.ch, wgzimmer.ch sowie Uber die klassi-
schen Immobilienplattformen im Netz verfugbar.

> www.woko.ch »> www.students.ch
> WWW.juwo.ch »> www.wgzimmer.ch
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Die Aufnahmebedingungen

Melden Sie sich frihzeitig an

Die Studienplatze werden in der Reihenfolge des Eingangs der
vollstandigen Bewerbungsunterlagen vergeben.

AUFNAHMEBEDINGUNGEN

Der Master in Management and Law richtet sich an Studie-
rende mit einem Bachelorabschluss (Umfang mindestens 180
ECTS-Credits) in Wirtschaftsrecht. Ebenfalls zugelassen sind,
unter der Voraussetzung einer Nachqualifikation, Absolventin-
nen und Absolventen der Betriebstkonomie, der Rechtswis-
senschaften oder eines anderen Studiengangs mit ausge-
pragter rechtswissenschaftlicher Komponente.

Neben soliden Kenntnissen im nationalen Wirtschaftsrecht

der Schweiz oder eines anderen Landes sind erforderlich:

— Systemkenntnisse in internationalem Wirtschaftsrecht,
EU-Recht und angloamerikanischem Recht

— Maundliche und schriftliche Beherrschung der deutschen
und der englischen Sprache

— Fahigkeit zu und Interesse an angewandt-wissenschaftli-
cher Arbeit auf Masterniveau

Uber die Aufnahme in das Masterstudium sowie eine allfallig
zu leistende Nachqualifikation entscheidet die Studienganglei-
tung im Einzelfall, gestutzt auf die eingereichten Bewerbungs-
unterlagen und die Ergebnisse der Eignungsprifung im Be-
werbungsverfahren. Sollte eine Nachqualifikation im Rahmen
eines Konvergenzstudiums notwendig sein, kann die Bewer-
berin oder der Bewerber unter entsprechenden Auflagen in
das Masterstudium aufgenommen werden.

BEWERBUNG
Das Bewerbungsdossier umfasst:

Ausgefulltes Anmeldeformular

Nachweis der Studienabschlisse (Diplom, Diploma
Supplement, Notenblatt, ECTS-Abschriften)
Motivationsschreiben

Nachweis der Sprachkenntnisse
— Lebenslauf inkl. Foto

Kopie der Bachelor- oder einer Seminararbeit

Bewerbungsunterlagen kénnen eingereicht werden bei:
ZHAW School of Management and Law

Student Services MSc

St.-Georgen-Platz 2

Postfach

8401 Winterthur

info-master.sml@zhaw.ch

BEWERBUNGSFRIST

Die Bewerbungsfrist endet Mitte Mai. Kandidatinnen und
Kandidaten, die zum Zeitpunkt der Bewerbung ihr Bachelor-
studium noch nicht abgeschlossen haben, konnen die fehlen-
den Unterlagen nachreichen. Zulassungsgesprache werden
laufend nach Bewerbungseingang gefuhrt. Eine frihzeitige
Anmeldung empfiehlt sich, da die Studienplatze in der Rei-
henfolge der eingehenden Bewerbungen vergeben werden.

ANMELDEFORMULAR
Das Anmeldeformular finden Sie unter:
»> www.zhaw.ch/de/sml/studium/master/anmeldung

Haben Sie Fragen?

Antworten erhalten Sie an einer unserer
Informationsveranstaltungen oder in einem
persodnlichen Beratungsgesprach. Melden
Sie sich im Internet an:

»> www.zhaw.ch/sml/info-master
»>> www.zhaw.ch/sml/beratung-master




Die SML in Zahlen

Unser Profil fur lhren Erfolg
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Die 1968 gegrundete ZHAW School of Management and Law
(SML) zahlt zu den fUhrenden Business Schools der Schweiz. Sie
bietet international anerkannte Bachelor- und Masterstudiengange
sowie ein umfassendes Weiterbildungsangebot und realisiert inno-
vative Forschungs- und Entwicklungsprojekte.

4 6

Bachelorstudiengange (BSc)
5 Vertiefungsrichtungen

Masterstudiengange (MSc)
3 Vertiefungsrichtungen

>100

Weiterbildungsangebote

>500

Mitarbeitende

6175

Studierende in der
Aus- und Weiterbildung

SPONTANE ASSOZIATIONEN DER STUDIERENDEN UND ALUMNI *

Ausbildung international zukunftsorientiert Kompstent

vernetzt Management A ACSB successful
professionell

ZHAW  part-time studies Erfolg .
erfolgreich \\/jrtschaft

Wl nte rt h LI exceience vettatiig

freundlich
litat
Zukunft Qualita Strass  Studium
Fachhochschule MOJeErn Natur

beste Hochschule in ﬂOV@.tiV Balance p raX | S n a h

* Quelle: in Anlehnung an «Universum Talent Survey 2016»

too strict on grading

>15000

Absolventinnen und
Absolventen seit 1968

95%

der Studierenden
wirden sich nochmals

flr die SML
entscheiden.”




Zurcher Hochschule
fir Angewandte Wissenschaften

School of
Management and Law

St.-Georgen-Platz 2
Postfach

8401 Winterthur
Schweiz

www.zhaw.ch/sml
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